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1. KURUMSAL BILGILER
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KURUMA ILiSKIN BILGILER

17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile Agr1 Dag Universitesi olarak kurulan
Universitenin ismi 5773 sayili kanunla Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi seklinde degistirilmis ve
28.06.2008 tarih ve 26920 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Universite; 7
Fakiilte, 3 Enstitii, 6 Yiiksekokul ve 6 Meslek Yiiksekokulu ile hizmet verirken, 2018 yilinda Tip
Fakiiltesinin kurulmasi ile fakiilte sayis1 8’e ¢ikmistir.

FAKULTELER
1- Egitim Fakiiltesi

2888 dgrenci, 92 akademik personel (3 Profesor, 6 Dogent, 35 Dr. Ogr. Uyesi, 14 Ogretim
Gorevlisi, 34 Arastirma Gorevlisi) ve 7 idari personelle egitim-6gretimi siirdiirmektedirE gitim dili
Tiirkgedir. Fakiiltede altinda yer alan boliimler ve programlar sunlardir:

Temel Egitim Boliimi

Matematik ve Fen Egitimi Bolumii

Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii -

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimi

Egitim Bilimleri Boliimii

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii

Ozel Egitim Boliimii

[kogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Boliimii

2- Fen Edebiyat Fakiiltesi

1504 ogrenci, 85 akademik personel (3 Profesor, 17 Dogent, 31 Dr. Ogr. Uyesi, 33 Arastirma
Gorevlisi) ve 7 idari personelle egitim-6gretimi stirdiirmektedir.. Egitim dili Tiirkgedir. Fakiiltede
altinda yer alan boliimler ve programlar sunlardir:

Matematik Boliimii

Fizik Bolimii

Kimya Boliimii

Biyoloji Boliimii

Tarih Bolumii

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii
Rus Dili ve Edebiyat1 Bolimii
Cin Dili ve Edebiyat1 Boliimii
Ingiliz Dili ve Edebiyat: B6liimii
Dogu Dilleri ve Edebiyati1 Boliimii
Sosyoloji Bolimii

Arkeoloji Bolimii

Psikoloji Boliimii

Cografya Bolimii

Felsefe Bolumii



Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii
Sanat Tarihi Bolumii

3- iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi

784 dgrenci, 32 akademik personel (1 Dogent, 13 Dr. Ogr. Uyesi, 18 Arastirma Gorevlisi) ve

4 idari personelle egitim 6gretimi stirdiirmektedir. Egitim dili Tiirk¢edir. Fakiiltede altinda yer alan
boliimler ve programlar sunlardir:

Isletme Boliimii

Iktisat Boliimii

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Bolimii
Maliye Boliimii

Yo6netim Bilisim Sistemleri Bolumii
Ekonometri Bolimii

4- Eczacilik Fakiiltesi

274 6grenci, 15 akademik personel (2 Dogent, 9 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi, 3 Arastirma
Gorevlisi)) ve 2 idari personelle egitim-6gretimi stirdiirmektedir. Egitim dili Tiirkgedir. Fakiiltede
altinda yer alan boliimler sunlardir:

Temel Eczacilik Bolimii
Eczacilik Meslek Bilimleri Boliimii
Eczacilik Teknolojisi Boliimii

5- Patnos Sultan Alparslan Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesi

Fakiiltede 10 akademik personel (1 Dr. Ogr. Uyesi, 9 6gretim gorevlisi) ve 2 idari personel

bulunmaktadir. Egitim dili Tirkgedir. Fakiiltede altinda yer alan boliimler ve programlar sunlardir:

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

Makine Miihendisligi Boliimi

Malzeme Bilim ve Miihendisligi Boliimii

Gida Miithendisligi Boliimii

Jeodezi ve Fotogrametri Mithendisligi Bolumii
Cevre Mithendisligi Boliimii

Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Bolumii
Ingaat Miihendisligi Boliimii

Mimarlik B6liimii

Mekatronik Miithendisligi Bolimii

6- islami ilimler F akiiltesi

882 ogrenci, 26 akademik personel (3 Dogent, 6 Dr. Ogr. Uyesi, 7 Ogretim Gorevlisi (4’1

Yabanci  Uyruklu), 10 Arastirma Gorevlisi) ve 2 idari personelle egitim-6gretimi
stirdiirmektedir Egitim dili Tirkgedir. Fakiiltede altinda yer alan bolimler ve programlar sunlardir:
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[kogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitim Boliimii
Temel Islam Bilimleri Boliimii

Islam Tarihi ve Sanatlar B6liimii

Felsefe ve Din Bilimleri Boliimi

7- Dogubeyazt Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Altyapist tamamlanamadigindan 2018-2019 akademik yilinda 6grenci alinamamistir. 2019-2020
egitim-6gretim yilinda Tiirk Dili ve Edebiyat1 ile Tarih Bolimlerine 6grenci alimi igin Yiiksek
Ogretim Kurulu’na basvuru yapilmistir.

8- Tip Fakiiltesi

Universitede Tip Fakiiltesi kurulmasina iliskin Bakanlar Kurulu karar1 25.05.2018 tarih ve 30431
sayllt resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige girmis ve 21 6grenci ile 2018-2019 doneminde egitim-
ogretime baslanmustir. Alt yapis1 olusturuluncaya kadar dgrenciler Erzurum Atatiirk Universitesi’nde
egitim-6gretimlerine devam edecektir.

YUKSEKOKULLAR
1- Saghk Yiiksekokulu

522 dgrenci, 17 akademik personel (1 Profesor, 2 Dogent, 7 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Ogretim Gorevlisi, 5
Arastirma Gorevlisi) ve 7 idari personelle egitim-dgretimi stirdiirmektedir.

Egitim dili Tiirkgedir. Yiiksekokul altinda yer alan bolimler ve programlar sunlardir:

Hemsirelik Bolimii

Beslenme ve Diyetetik Boliimii

Sosyal Hizmetler Boliimii

Ebelik Bolimii

Saglik Yonetimi Bolimii -Saglik Y6netimi Anabilim Dal

2- Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu

87 ogrenci, 6 akademik personel (4 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi ve 1 Arastirma Gorevlisi) ve
2 idari personelle egitim-ogretimi siirdiirmektedir. . Egitim dili Turkgedir. Yiiksekokul altinda yer
alan boliimler ve programlar sunlardir:

e Ciftlik Yonetimi Ana Bilim Dali

¢ Hayvan Yerlestirme ve Beslenme Ana Bilim Dal
¢ Hayvan Sagligi Ana Bilim Dali

Uretim Teknolojisi Ana Bilim Dali

Tarimsal Isletme Anabilim Dal1

Zootekni Anabilim Dali

Tarim Ekonomisi ve Yonetimi Anabilim Dal1
Tarimsal Isletme Anabilim Dal1

O O O o o

3- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

860 ogrenci, 11 akademik personel (1 Profesor, 1 Dogent, 6 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Ogretim
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Gorevlisi, 1 Arastirma Gorevlisi) ve 4 idari personelle egitim-6gretimi stirdiirmektedirtEgitim dili
Tiirkgedir. Yiiksekokul altinda yer alan béliimler ve programlar sunlardir:

e Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bolimii
o Antrendrlik Egitimi Bolimi
e Spor Yoneticiligi Bolimi

4- Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Alt yapisi tamamlanamadigindan 2018-2019 akademik yilinda 6grenci alinamamustir.

Yiiksekokulda 4 akademik personel (3 Ogretim Gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi) bulunmaktadir.
Yiiksekokul altinda yer alan boliimler ve programlar sunlardir:

Turizm Isletmeciligi B6liimii
Konaklama Isletmeciligi Boliimii
Seyahat Isletmeciligi Boliimii
Turizm Rehberligi Boliimi

5- Yabanci Diller Yiiksekokulu

290 dgrenci, 10 akademik personel (4 Dr. Ogr. Uyesi, 5 Ogretim Gorevlisi, 1 Arastirma Gorevlisi)
ve 2 idari personelle egitim-6gretimi stirdiirmektedir.

Egitim dili Tiirkgedir. Yiiksekokul altinda yer alan boliimler ve programlar sunlardir:

e Miitercim Terciimanlik Boliimii
e Yabanci Diller Boliimii

6- Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu

Alt yapis1 tamamlanamadigindan 2018-2019 akademik yilinda 6grenci alinamamistir. Egitim dili
Tiirkgedir. Yiiksekokula 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci alimi icin Yiiksek Ogretim
Kurulu’na bagvuru yapilmustir.

Egitim dili Tiirkgedir. Yiiksekokul altinda yer alan bolim:

¢ Sosyal Hizmetler Boliimii

MESLEK YUKSEKOKULLARI

1. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

1453 ogrenci, 20 akademik personel (4 Dr. Ogr. Uyesi, 16 Ogretim Gorevlisi) ve 3 idari personelle
egitim-ogretimi  stirdiirmektedir. Egitim dili Tirkcedir. Meslek Yiiksekokulu altinda yer alan
boliimler ve programlar sunlardir:

e Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumii
e Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii
e Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii
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¢ Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii

2- Meslek Yiiksekokulu
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2057 ogrenci, 43 akademik personel (7 Dr. Ogr. Uyesi, 36 Ogretim Gorevlisi) ve 5 idari personelle
egitim-6gretimi siirdirmektedir. Egitim dili Tiirk¢edir. Meslek Yiiksekokulu altinda yer alan
boliimler ve programlar sunlardir:

¢ Bilgisayar Teknolojileri Bolumii

Muhasebe ve Vergi Boliimii

Elektrik ve Enerji Boliimii

Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii
Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri Boliimii
Elektronik ve Otomasyon Boliimii

Y 6netim ve Organizasyon Bolimii
Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii
Organik Tarim Bolumii

Dis Ticaret Bolimii

El Sanatlar1 Bolumii

Ulastirma Hizmetleri Bolimii

Tasarim Bolimi

Endiistri Uriinleri Tasarim Boliimii
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii

Ayrica, egitim—ogretim siireci Taslicay Ilgesinde olmak iizere Dis Ticaret, Yonetim ve
Organizasyon, Elektrik ve Enerji, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 boliimleri agilmistir.

3- Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu

191 &grenci, 15 akademik personel (1 Dr. Ogr. Uyesi, 14 Ogretim Gorevlisi) ve 3 idari personelle
egitim-6gretimi  sirdiirmektedir. Egitim dili Tirkcedir. Meslek Yiiksekokulu altinda yer alan
boliimler ve programlar sunlardir:

¢ Dis Ticaret Boliimii
e Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri B6liimii
¢ Seyahat-Turizm Eglence Hizmetleri Bolimii

4- Eleskirt Meslek Yiiksekokulu

194 6grenci, 11 akademik personel (11 Ogretim Gorevlisi) ve 3 idari personelle egitim-ogretimi
stirdiirmektedir. Egitim dili Tiirkgedir. Meslek Yiiksekokulu altinda yer alan boliimler ve programlar
sunlardir:

Bankacilik ve Finans Boliimii

Bankacilik ve Sigortacilik Bolumii

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Boliimii

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Bolimii
Y 6netim ve Organizasyon Bolumii



e Yerel Yonetimler Boliimii

5- Sivil Havacihk Meslek Yiiksekokulu

41 ogrenci, 3 akademik personel (3 Ogretim Gorevlisi), 2 idari personelle egitim-6gretim
stirmektedir. Kabin Hizmetleri boliimiinde dgrencisi bulunmaktadir, Egitim dili Tiirk¢edir. Meslek
Yiiksekokulunda 1 akademik personel (6gretim gorevlisi) bulunmaktadir.

6- Patnos Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulunda 56 &grenci, 10 akademik personel (2 Dr. Ogr. Uyesi, 8 Ogretim
Gorevlisi), 2 idari personel bulunmaktadir.. Egitim dili Tirkcedir. Meslek Yiiksekokulunda 7
akademik personel (6gretim gorevlisi) bulunmaktadir.

ENSTITULER

1. Fen Bilimleri Enstitiisii

Enstitii, Miidir, Midiir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri ve 2 1idari personelle ¢alismalarin
yiiriitmektedir. Enstitii 233 ogrenci ile egitim-6gretim hizmetini siirdiirmektedir. Universite, bazi
Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarimi Atatirk Universitesi ile ortak bir sekilde
yiirtitmektedir.Enstitiintin egitim dili Tiirkgedir. Enstitii altinda yer alan anabilim dali ve programlar
sunlardir:

[Ikogretim Ana Bilim Dali
Kimya Ana Bilim Dali
Matematik Ana Bilim Dal1
Fizik Ana Bilim Dal1

2-Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitii, Midir, Midir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri ve 2 1idari personelle c¢alismalarim
yliriitmektedir. Enstitii 466 6grenci ile egitim-6gretim hizmetini siirdiirmektedir. Enstitiide egitim
dili Turkgedir. Enstitii altinda yer alan anabilim dali ve programlar sunlardir:

Tarih Ana Bilim Dali

Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ana Bilim Dali

Iktisat Ana Bilim Dali

[Ikogretim Ana Bilim Dal1

Isletme Ana Bilim Dal1

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ana Bilim Dali
Tiirk¢ce Ana Bilim Dali

Tiirkge Egitimi Bilim Dali

3- Saghk Bilimleri Enstitiisii
Enstitii, Midiir, Mudiir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri ve 1 idari personelle c¢aligsmalarini

ylurtiitmektedir. Enstitii, 15 0grenci ile egitim-6gretim hizmetini stirdirmektedir. Arastirma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla 2007 yilindan itibaren ¢esitli Uygulama, Arastirma ve
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Egitim Merkezleri kurulmus olup faaliyetlerini siirdiirmektedir.

UYGULAMA, ARASTIRMA VE EGITIM MERKEZLERI]

Siirekli Egitim Merkezi

Hayvancilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarihi Eserleri ve Kiiltiir-Doga Degerlerini Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ahmed-i Hani Bilim Kiiltiir ve Sanat Aragtirmalar1 Merkezi

Mevlana Halid-i Bagdadi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (AgriLab) Universite biinyesinde mevcut arag, gereg ve cihaz
ile birlikte arastirma laboratuvari, uygulama ve aragtirma merkezi vb. birimler arasindaki iligkilerde
koordinasyonu saglamak, gelistirmek, gii¢clendirmek, Ar-Ge olanaklarinin birimler aras1 kullanima
acilmasini saglamak islevindedir. UZEM biinyesinde 2016-2017 akademik yilinda, ortak dersler ve
formasyon egitimine iligkin akademik faaliyetler ytriitilmiistir.

Agn Ibrahim Cecen Universitesi (AICU) MISYONU

Ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel kimligi ile 6ne ¢ikan, sehirle biitiinlesen, bolgesel ¢coziimler
tireten; kaliteli egitim hizmeti, nitelikli ve siirdiiriilebilir projelerle sosyo-ekonomik hayata katki
saglayan, milli ve evrensel degerleri benimseyen, erdemli insanlar yetistiren bir {iniversite olmaktir.

Agn Ibrahim Cecgen Universitesi (AICU) VIZYONU

Egitim-6gretimde kaliteyi dnceleyen, toplumun degisim ve gelisimine Onciiliik eden, uluslararasi
diizeyde taninan, etik degerlere sahip, tercih edilebilir bir tiniversite olmaktir.

Agn Ibrahim Cecen Universitesi (AICU) TEMEL POLITIKASI

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi”,
Kalkinma Planlar1 ve Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu
Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan politika ve onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda
sunulan hedeflerine ulagsma siirecini hizlandirmaktir.

Agn Ibrahim Cecen Universitesi (AICU) ONCELIKLERI

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; stirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik,
ongoriilebilirlik, yerindelik, beyan giivenine 6zen gostermektir. Egitim programlarinm siirekli gézden
gecirerek giincellestirilmesini saglamaktir. Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasini saglamak ve
bilimsel gelismeleri egitim programlarina yansitmaktir. Fakiilte ve yiiksekokullarin basarisinin
stirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan kaynagi, sistem ve siiregleri siirekli g6zden
gecirmektir. Her tiirlii diisiinceye acgik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan,
bilginin kullanildigi, bilginin {retildigi, yaratict ve katilimci bir {iniversite yaratmak olan ve
sorgulayan, arastiran, ¢oziim tireten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru kararlar



verebilen, akilci, yaratici, iiretken, insan haklarina saygili evrensel degerlere agik, topluma ve
toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gencler yetistirmektir.

Agn ibrahim Cecen Universitesi (AICU) DEGERLERI

e Adalet

o Liyakat

e Ahlak

¢ Empati

o Seffaflik

¢ Bilimsellik

e Ozgiirliik

e Girisimcilik ve Yenilikgilik
o Katilimcilik

e Insan Odaklilik

e Dogaya ve Cevreye Duyarlilik

e Kurumsallasma

Agn Ibrahim Cecen Universitesi (AICU) STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI

Kurum bulundugu bdlgenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel kosullarini, hedef 6grenci kitlesini, cografi
Ozellikleri ve isgilicli talebini ana kriterler olarak goz Oniine almis ve bu kriterler dogrultusunda,
kurumun bulundugu bélgede yasanan yardimci saglik elemani gereksinimlerini karsilamak iizere
Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu gibi mesleki egitim veren okullar
baglaminda, saglik alaminda ihtiyagc duyulan elemanlarin yetistirilmesi, 6grencilerin saglik
kuruluslarinda stajlarim1 yapabilmeleri ve alanla ilgili akademik birikimi kazanmalarinin saglanmasi
acilarindan onemli bir alanda hizmet vermeyi amaglamakta, s6z konusu okullarda kapasitenin
genisletilmesi, mevcut egitim olanaklarinin iyilestirilmesi, bunlara ek olarak boliim ve ders
programlarinin gelistirilmesi, 6grenci ve Ogretim eleman: sayisinin artirilmasi ile bolgede ve
tilkemizde saglik sektoriinde s6z sahibi olmayr planlamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 2018 yilinda
Tip Fakiiltesi kurulmus ve ilk 6grencilerini alarak egitime baslamistir. Ancak fakiiltenin alt yapi
calismalar1 tamamlamincaya kadar ogrenciler Atatiirk Universitesi’nde egitim-6gretim hayatina
devam edecektir.

Amag 1 Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklagimla egitim-6gretimin kalitesini artirarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilen {iniversiteler arasina girmek.

Hedef 1: Sektorel bazda bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in yeni
bolim/program agmak.

Hedef 2: Akademisyen basina diisen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayin oranini (bilimsel
yayin/akademisyen) yillik %1 artirmak.

Hedef 3: Universitenin tamitimi i¢in yilda azami 2 uluslararasi, 6 ulusal bilimsel etkinlik
yapmak/diizenlemek.

Hedef 4: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik hizmetlerini her yil
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%38 artirmak

Hedef 5: Ulusal-uluslararasi igbirligi ve degisim programlarina katilimi her yi1l %10 oraninda
artirmak.

Hedef 6: 2019 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulacak teknik altyapinin olusturulmasi ve 2020
yilindan itibaren tezsiz yiliksek lisans, lisans tamamlama ve sertifika programlarinin
acilmasinin ve yiiriitiilmesinin saglanmasi

Amag 2: Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum kiiltiiriinii olusturmak
Hedef 1: 2023 yilina kadar akademik personel sayisin1 %50, idari personel sayisin1 %30 artirmak
Hedef 2: 2023 y1l1 sonuna kadar bilisim altyapisini giiclendirmek
Hedef 3: 2023 y1l1 sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.
Hedef 4: Kiitiiphane kaynaklarinin her y1l %15 arttirmak ve erisimin kolaylastirilmasini saglamak
Hedef 5: Mali yonetim yapisi gii¢lendirilecektir.
Hedef 6:2023 yili1 sonuna kadar tip ve dis hekimligi fakiiltelerinin kurulus islemlerini
tamamlamak.

Amag 3: Fiziki altyapiyr gelistirmek.
Hedef 1: 2023 yil1 sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarin1 tamamlayarak kullanima hazir
hale getirmek.
Hedef 2: 2023 y1l1 sonuna kadar tiniversitemiz kampiis alanlarinda ¢evre diizenlemesini ve altyapi
calismalarin1 tamamlamak
Hedef 3: 2020 y1l1 sonuna kadar saglik kampiisii hizmet binalarinin onarim isini tamamlamak

Amac¢ 4: Bolgenin ihtiyaglar1 ve oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek bolgesel kalkinmaya
onctiliik etmek.
Hedef 1 Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler hazirlamak.

Hedef 2: Bolgesel kalkinma kapsaminda bolge halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda her yil 1
adet egitim diizenlemek Lisans Ustii Egitimini Kafkas Universiteler Birligi Ile Ortak
Planlamak ve Uluslararas1 Arastirma Enstitiisti Biinyesinde Yrtitmek.

Hedef 3: Universite-Sanayi isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi yaptig1 egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri ile bulundugu
sehre ve bolgeye deger katarak, gelecege yonelik olarak da bolgenin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik
calismalar gerceklestirmektedir. Egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yliritmekle birlikte ulusal
ve uluslararas1 egilimler, yerel/bolgesel ozellikler ve yerel/bolgesel isgiicii talebi egilimleri
dogrultusunda konum tercihi olarak egitim odakl1 bir {iniversite olmayi tercih ederek stratejik hedef
ve onceliklerini bu dogrultuda gelistirmistir.

Kurum, egitim odakli konum tercihinin sebeplerini bolgede ¢ok sayida mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin bulunmasi ve buradan mezun O6grencilerin yiiksekokullarda ara eleman olarak
yetistirilerek bolgenin ara eleman eksikliklerini gidermek; il genelinde hayvancilik kapasitesinin
yitksek olmasi ve endiistriyel yem bitki ekimi, silaj yapimi, modern ciftlik yap1 bilgisi, siirli sevk ve
idaresi, hayvan besleme bilgisi, hayvan 1slahi, isletme yOnetimi, pazarlama, koruyucu veteriner
hekimlik konularinda yerel ve bolgesel diizeyde katki saglamak ve yasanilan sorunlara ¢6ziim
onerileri getirmek; Giirbulak Simir Kapisinin bu boélgede bulunmasi nedeniyle sinir ticareti
konusunda yerel halkin bilingli ticaret yapmasini saglamak; bolgenin zengin bir

kiiltirel miras, cografi ve jeotermal kaynaklara sahip olmasi1 nedeniyle bolgede turizmi canlandirmak;
bolgedeki saglik kuruluslarinin yardimer saglik elemani gereksinimini karsilamak, bdlgenin
kalkinmada 6ncelikli olmasi nedeniyle kurumun bazi béliimlerinden mezun olan 6grenciler aldiklar
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egitimle teknik bilgiye de sahip olmalar1 nedenleriyle Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Tarim ve
Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK), Avrupa Birligi Projeleri vb. kurumlara proje
sunma imkani saglamak; kaliteli egitim hizmeti sunarak bolge halkinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katki saglamak olarak agiklamaktadir.

Kurum bulundugu bolgenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel kosullarini, hedef 6grenci kitlesini, cografi
ozellikleri ve isgiicii talebini ana kriterler olarak g6z oniine almis ve bu kriterler dogrultusunda,
kurumun bulundugu bolgede yasanan yardimci saglik elemani gereksinimlerini karsilamak tizere
saglik yiiksekokulu ve saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu gibi mesleki egitim veren okullar
baglaminda, saglik alaminda ihtiyagc duyulan elemanlarin yetistirilmesi, 6grencilerin saglik
kuruluslarinda stajlarin1 yapabilmeleri ve alanla ilgili akademik birikimi kazanmalarinin saglanmasi
acilarindan onemli bir alanda hizmet vermeyi amaglamakta, s6z konusu okullarda kapasitenin
genisletilmesi, mevcut egitim olanaklarinin iyilestirilmesi, bunlara ek olarak boliim ve ders
programlarinin gelistirilmesi, 6grenci ve Ogretim elemani sayisinin artirilmasi ile bolgede ve
tilkemizde saglik sektoriinde s6z sahibi olmay1 planlamaktadir.

Eleskirt ilgesinde yer alan Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu ile iilkemizde bu anlamda
acilan ilk yiiksekokul olmakla beraber, okula ait tesislerde hem egitim-6gretim faaliyetleri icra
edilmekte hem de elde edilen c¢esitli hayvansal {iriinler simirli miktarda da olsa tiiketime
sunulmaktadir. Okul; kapasitesinin genisletilmesi, mevcut egitim olanaklarinin iyilestirilmesi, bolim
ve ders programlarinin gelistirilmesi, 6grenci ve d6gretim elemani sayisinin artirilmasi ve tiriin/gikti
portféyliniin zenginlestirilmesi, ekonomik olarak tniversite ve bolge imkanlarimi daha iyi bir
seviyeye ¢ikarmayr hedeflemektedir. Merkezi yerleskede bulunan spor merkezi ve spor salonu, yari
olimpik ylizme havuzu, stadyum, uluslararasi standartlardaki tenis kortlar1 ve diger kapali spor
alanlar1 ile kalifiye spor merkezlerini biinyesinde barindiran kurum, dgrencilerinin kazandigi ulusal
ve uluslararast basarilar ile adim1i uzun zamandir duyurdugu goriilmektedir. Mevcut sportif
imkanlarin daha etkili kullanilmas1 ve yorenin sartlar1 ve zorluklarina ragmen 6gretim kadrosunun
genisletilmesiyle kurum, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi olarak sporda bir marka olma yolunda
ilerlemeyi amaglamaktadir. Agr ilinin kiiltiir, doga, termal, inan¢ vb. turizm alanlarinda énemli bir
potansiyele sahip oldugu gbz oniinde bulundurularak bu alanda 6gretim veren/vermesi planlanan
yliksekokullardaki kurumsallagmanin tamamlanmasi, egitim-dgretim programlarinin ve boliimlerinin
cesitlendirilmesi, bolgenin ve kurumun degerini artiracak unsurlardan biridir. Gilirbulak Sinir
Kapisinin bolgede bulunmasi nedeniyle Dogubayazit ilgesinde bulunan Dogubayazit Ahmed-i Hani
Meslek Yiiksekokulunda; dis ticaretin kavramlari, teorisi, kurallar1 ve uygulamalari hakkinda
ogretim verilmektedir. S6z konusu okulda kapasitenin genisletilmesi, mevcut egitim olanaklarinin
iyilestirilmesi, boliim ve ders programlarinin gelistirilmesi, 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin
artirilmasi ile bolgede hem bilingli bir sinir ticareti yapilmasi saglanmis hem de ticaret kapasitesi
genisletilmis olacaktir.

Iletisim Bilgileri

Tarihsel Gelisim

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1. Kalite Politikasi

Kurumda, kalite gelistirme ¢alismalarini gii¢lii bigimde heyecanla sahiplenmis, ulusal ve uluslararasi
alanda yiiksekogretim kalite kiiltiiriinii takip eden ve katki saglayan, gayretli, tecriibeli, gelecegi
ongoriip planlayan ve dinamik bir i{ist yonetim s6z konusudur. Ust yonetimin, kalite giivence
sisteminin kurulmasi ve uygulanmasina yonelik kararliligi ve destegi ile; operasyonel kademeden
stratejik kademeye kadar akademik ve idari kadroda bu anlamda giiclii bir kurumsal kiltiiriin
olusmakta oldugu tespit edilmistir. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri, kurumsal durusunu,
onceligini ve tercihlerini kuvetli olarak yansitmaktadir. Misyon ve vizyonun benimsenerek, kalite
giivence sistemi olusturma cabalarina, 6zverili bir sekilde katilim saglanmaktadir. Bu hususlar, kalite
sistemini glivence altina alma anlaminda gii¢lii yonler olarak degerlendirilmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri belirtilen misyon ve vizyonu ile
iliskilendirilmistir. Uluslararasilasma konusunda bir stratejisi bulunmaktadir. Bu ¢er¢cevede kurumda
Kalite  YoOnetimi  c¢alismalarina  tiim  birimlerin  farkli  diizeylerde katilimmmin  ve
temsiliyetinin saglanmakta oldugu ve s6z konusu katilimin arttirilarak devami i¢in kuvvetli bir istek
ve irade oldugu memnuniyetle karsilanmistir. Belirtilen tiim bu hususlar ayr1 ayr1 kurumsal gii¢lii
yonler i¢erisindedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemistir.
Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in idari ve akademik anlamda
onemli 6l¢iide veri tabani olusturma hazirliklarinin ve bu amagla tist yonetim destegi ve motivasyonu
cergevesinde birimlerde toplantilarin planlanmakta ve uygulamaya alinmakta oldugu goriilmistiir.
Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ilgili bakanliklar gibi kurumlarin Agr1 Ibrahim Cecen
Universitesi’nin kurumsal gelisime farkli sekil ve diizeylerde diizenli katki vermesi kurumun en
gliclii yonlerinden birisi olarak tespit edilmistir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 ve organizasyon yapisi taniml1 olup, komisyon ¢aligmalarini, katilimer bir yaklagimla
yiirtitme ¢abasi igerisindedir. Komisyonun sorumlulugu kapsaminda, bu alanda 6nceki tiim kurumsal
deneyimlerden yararlanilmaktadir.

Kurumun kalite politikasinin ilan edilmis oldugu ve kurumun tercihlerini yansittigi
goriilmistiir. Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar, idari kadro tesisi, sosyal
alanlar, 6grenci etkinlikleri ve bazi ders uygulamalar1 gibi alanlarda mevcuttur, ancak heniiz tim
stireglerini kapsayacak sekilde tanimlanmamis ve baz1 birimlerde stirdiiriilebilir olma, standartlara ve
amaca uygunluk ag¢ilarindan heniiz tam anlamiyla olgunlasmamistir. Kurumda misyon farklilagsmasi
odaklt yaklasim benimsenmekle beraber heniiz uygulama asamasina gelinmemistir. Kurum
yoneticilerinde, kalite ¢cevrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon diizeyi yliksektir.
Egitim-6gretim, arastirma, idari ve toplumsal katki siire¢lerinde kuruma 6zgli anahtar performans
gostergeleri ve uluslararasilagma stratejisi tammmlidir ancak heniiz uygulama diizeyine ulagmamustir.

Kurumda strateji yonetimi ile Kalite YoOnetimi, biitge izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalarin entegrasyonunu ve siirekliligin giivence altina alinmasi heniiz kurulma asamasindadir.
Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamis
olmas1 memnuniyetle karsilanmistir. Universite 2013-2017 donemini kapsayan stratejik planinda 5
amag, 23 hedef ve 76 performans gostergesi belirlemistir. Bu gostergeleri izleme kriterleri ise
kuruma biitiiniiyle heniiz yansimamis, kalite glivence sisteminin tesisi i¢in bir ara¢ olarak heniiz
kullanilmaya alindig1 goriilmiistiir. Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi1 dengenin tiim
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birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir. Yapilandirilmis bir
mezun izleme sistemi konusunda var olan kararlilik menmuniyet vericidir. Mezunlarla iligkilerin
yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler formal baglamda, yakin bir
zamanda kurulmustur ve geri bildirimlerin siiregler bazinda elde edilmesi heniiz baglamistir.

Kurum uluslararasilasma stratejisi ¢ercevesinde, uluslararasi protokoller ve igbirligi programlarinin
sonuglar1 nicel gostergelerle degerlendirilmekte, ancak tiim birimlerde degerlendirme sonuglari
sonraki yillarda iyilestirmelerde kullanilacak 6l¢iilere heniiz ulasmamistir

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas
bulunmakta nmudir?

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda
yayillimimn nasil saglamaktadir?

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birikte..vb)

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, ic denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler
yapilmaktadr?
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Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurum ig¢i kalite kiiltiirti yayginlasmaya baslamis ve uygulamalara heniiz yansimaktadir. Kurumda
tamimli, Kalite Yonetim stiregleri (sistemi, yaklagimi, mekanizmast vb.) bulunmaktadir. Bununla
beraber, komisyon/danisma gruplari, sorumlu birim/birimler siirekli iyilestirme bakis acisiyla
ylriitiilme ve iliskilendirilme etkinligi tiim birimlerde heniiz yerlesmekte olup, iliskinin fonksiyonel
bir sekilde kurulduguna ve periyodik olarak gerceklestirildigine dair veri eksikligi s6z konusudur.
Kurumdaki liderler, ¢alisanlarin, kurumun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, Egitim-6gretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal katki, Yonetsel/idari siireglerinde, hedef birliginin saglanmasi
amactyla PUKO dongiisiinii devreye almis olmast memnuniyetle karsilanmistir. Geri bildirimlerin
sistemden beslenerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve ¢evrimin kapatilmasi ¢alismalar1 ise heniiz
baslangi¢ asamasindadir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kalite komisyonunun yanswra, kuruma o6zgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kurumda Kalite Yonetimi c¢ahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadr?

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden é6@renimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadur?

Kurumdaki liderler ¢alsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihmu

Universitede toplanan goriisler ve alinan informal geri bildirimlerin iyilestirme siirecine yansitilmasi
ve ¢evrimlerin kapatildigi tanimli siirecler kismen devreye alinmistir. Kurumun i¢ paydaglar1 ve dis
paydaslar ile gii¢li etkilesimi mevcuttur. Bununla beraber i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivencesi
sistemine katilimi (katki vermeleri, karar alma, iyilestirme ve bilgilendirilme siirecleri) ve geri
bildirimini formal ¢ercevede heniiz kurmakta oldugu goérilmistir. Kurumun gecmisten bugiine
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kadar gecirmis oldugu ve devam eden laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlar1 konusunda
deneyimleri vardir. Program akreditasyonlar1 deneyimleri ise heniiz mevcut degildir. Kurumsal
hafiza ve kurum kiltiirtiniin siirekliligine hassasiyet gosterilmektedir. Kurumun tarihsel gegmisi ve
aliskanliklarinin kalite giivence sistemi ile entegrasyonu ise yenidir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktaduw? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurum dis paydaslarnmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarm goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslann katihmm nasil saglanmaktadr?

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrencilerin  karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onay1

Kurumda, programlarin tasariminda ve siirekliliginin giivence altina alinmasi hususunda, siireglerin
devreye alinmaya baslandig1 goriilmekle ve bu amagla i¢ ve dis paydas goriislerine basvurulmakla
birlikte, s6z konusu c¢alismalar informal olup heniiz baslangic asamasindadir ve tiimiiyle
tanimlanmamistir. Genel itibariyle bakildiginda, bu dogrultuda web araciligr ile bilgilendirilmeler
yapilmakta ancak tiim programlar1 kapsayacak bir sekilde {iniversite birimlerince kullanilan etkin bir
mekanizmanin heniiz biitiiniiyle kurulamadigi anlasilmaktadir. Universitenin web sayfasindaki
Bologna bilgi paketinde akademik yapi, boliimler, miifredatlar, ders igerikleri, 6 grenme kazanimlari,
program yeterlilikleri, degerlendirme 6l¢iitleri gibi egitim-6gretim etkinliklerini iceren bilgiler yer
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almakla birlikte, baz1 seviyelerde bu paylasimlar baslangi¢c asamasindadir. Program yeterlilikleri,
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu g6z oniinde bulundurularak ve
Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, sistemli bir sekilde bilgi paylasimi, taninma ve ulusal-
uluslararast hareketliligi artirma amaglariyla 6grencilere yetkinlik kazandiracak sekilde belirlenme
faaliyetleri bulunmakla beraber, programlarin yeterliliklerinin TYYC ile uyumu bazi programlarda
iliskilendirme matrisleri bi¢iminde sunulmakta ve heniiz tiim programlar1 kapsamamaktadir.
Paydaslarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler, programlarin yeterliliklerine ulasip
ulagmadig1 anlaminda degerlendirilmekte ve bu dogrultuda iiniversite birimlerince kullanilan etkin
bir mekanizmanin bulunmadigi anlasilmaktadir. Programlarda oOgrencilerin yurt iginde ve yurt
disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri
programlara yansitilmakla beraber AKTS hesabinda i¢ paydaslarin katilim1 yeterli diizeyde degildir ve
ogrenci is yikiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesi hususunda 6grencilerden heniiz
sistematik bir geri bildirim alinmamustir.

Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler egitim-
Ogretimin bazi seviye ve birimlerinde bulunmaktadir. Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere
aragtirma yetkinligini kazandirmak tizere projelerle desteklenen faaliyetler s6z konusudur.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahmmstir?

Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasil yansitimaktadir?

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Her seviyede Ogretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim amac¢lan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlarnin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi informal yontemler kullanilarak yapilmaktadir.
Bu baglamda program giincelleme ¢alismalarina paydaslarin katkisi da siirlidir. Egitim-6gretim
siireclerinde, hedef birliginin saglanmasi amaciyla PUKO dongiisiinii devreye almis olmasi
memnuniyetle karsilanmistir. Ancak Kurumun, tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme
ciktilarina ulasilmasini saglayan stiregte PUKO dongiisiiniin kontrol et ve onlem al basamaklar
bulunmamakta ve bu baglamda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve ¢cevrimin kapatilmasi ¢aligsmalari
program ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi ise yeterince saglanamamaktadir.Program
akreditasyonu konusunda yonetimin informal destegi s6z konusudur

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
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yapimaktadir?

Program giincelleme cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim ac¢iklayan tamimbh bir siireci var ndir?

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadur?

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda iyilestirme cahsmalan  nasil
gerc¢eklestiriimektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumda, 06grencinin sinif faaliyetlerinde etkilesime agik olmasini, smif iginde sorumluluk
tistlenmesini, derslere aktif katilim saglamasini ve kendi 6grenme profilini kesfetmesine yonelik
politikalar bulunmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme konusuna énem verilmekle birlikte miinferit
uygulamalar mevcut olup, web sitesi, 6grenci bilgi sistemi tarafindan duyurulmaya calisilmaktadir.
Ancak 6grenci merkezli 6grenme ile ilgili genel ve ortak politikalara rastlanilmamustir. Staj ve isyeri
egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlarina énem verilmekte, bu konuda yonergeler
bulunmakla beraber, bu uygulamalar informal igbirlikleri ile ylirtitiilmektedir ve tanimli siiregler bazi
birimlerde bulunmaktadir.

Paydaglarin katilimim giivence altina alacak ydntem ve protokoller bazi birimlerde heniiz
uygulamaya alinmistir. Kiiltiirel derinlik kazanimlarina yonelik farkli disiplinleri tanima firsati veren
ortak se¢meli dersler bulunmakla beraber, bu konuda c¢alismak iizere kurulmus herhangi bir
koordinatorliik yapilanmasi bulunmamaktadir. Kurumda, programlarin egitim amaglarina ve
ogrenme ¢iktilarina ulasilmasit miimkiin olup ¢iktilar genellikle biligsel boyutta 6lciilmektedir. Tiirk
Dili gibi zorunlu ortak dersler disinda, 6grencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme
¢iktilarim1  kazanmalarina yonelik bir giivence sistemine rastlamlmamstir. Ogrenci basarisimn
Olclilmesi ve degerlendirilmesi formal yontemler ile yapilmaktadir. Ancak bu konuda kurumda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler informal bigcimde diizenlenmektedir. KIDR kapsaminda;
ogrencilerin smav harici yapacagi sikayetlerin titizlikle degerlendirilmekte oldugu, birimlerde
muhtelif yerlerde sikdyet kutular1 bulunduruldugu, ayrica, CIMER araciligiyla yapilan sikayetlerin
dikkate alindig1 ifade edilmektedir. Ancak belirtilen ¢alismalar sistematik bir mekanizma
cercevesinde yiiriitiilmemekte ve bu baglamda tanimli bir politika goriilememistir.Ogrenci is yiikii
esasli kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda yonetmelikler c¢ercevesinde
kullanilmaktadir.

Kurumda, 6grencinin basarisint 6lgme ve degerlendirme sisteminin (BDY) yonetmelikler ile
belirlenmis oldugu tanimli siiregler bulunmaktadir. Kurumda kullanilan 6l¢me-degerlendirme
yontem ve Ol¢iitleri belirlenmis, yayimlanmis, 6grenciler ve 6gretim tiyeleri tarafindan bilinmektedir.
Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontem ve 6lgiitleri Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi On Lisans ve
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Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde belirlenmistir.

S6z konusu yonergeye iiniversitenin kurumsal web adresi {izerinden kolaylikla ulasilabilmektedir.

(https://agri.edu.tr/tr/kategori/yonetmeliklerveyonergeler) Bu siirecler 6grencilere web ortaminda

ilan edilmektedir. Fakiilteler biinyesinde olusturulan egitim-6gretim komisyonlar ilgili fakiiltenin

tiim boliimlerinden secilen tiyelerden olugmaktadir. Bu iiyeler aracilifiyla da, genel olarak BDY 6zel

olarak ise yonergelerde yapilan degisiklikler 6gretim tiyelerine bildirilmektedir. Tiim programlarda

bu siireglerin uygulanmas1 yonetmelikler ile giivence altina alinmaktadir.  Ogrencinin mezuniyet

kosullari, KIDR kapsaminda ifade edildigi iizere, yonetmelikler ile giivence altina almmustir ve
tammlidir. Ogrencinin derslerdeki basar1 durumuna ve mezuniyet kosullarini saglayip saglamadigina

iliskin kararlar Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav
Y onetmeligi’nde belirtilmistir. Soz konusu yonetmelige

https://agri.edu.tr/tr/kategori/yonetmeliklerveyonergeler web adresi {izerinden ulasilabilmektedir.

Kurumda, 6grencinin devamsizlifi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler ve sinav yonetmelikleri mevcuttur. Bu hususta
ogrenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir

Kurumda o6grenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapian uygulamalann yayilhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanmin kurumdaki bilinidik diizeyi nedir?

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 68renme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi deg@erleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci iy yilkine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde o6grenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil
kullanllmaktadr?

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta nidir? Paydaslann katiinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Kiiltiirel derinlik kazammimna yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kurumda 68renci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadr?

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
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giivence altina alhmmaktadir?

Ogrencinin mezuniyet kosullarn nasidr?
Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?

Ogrencinin basansmm élciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrenci kabullerinde agik ve tutarl kriterler uygulanmaktadir. Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenci gruplart disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan
kriterler kurumun yonetmelikleri ile tespit edilmistir. Kurumda 6nceki “formal” &grenmelerin
taninmasi i¢in tanimli siiregler bulunmaktadir.Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin
taninmasi i¢in stiregler tanimli degildir

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdur? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterer nelerdir?

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh surecler bulunmakta midir?

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudur? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurumda egitim-6gretim kadrosunun mesleki becerilerini gelistirmelerine ve yeni gelismelerin
bilgilendirilmesine yonelik, yapilan hizmet i¢i egitimlerine, oryantasyon egitimlerine, ulusal ve
uluslararast konferans, sempozyum ve c¢alistaylara maddi kosullar c¢ergevesinde katilimlari
saglanmaktadir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile
ders igeriklerinin Ortiismesi ilgili birim kurul kararlar ile saglanmaktadir. Ancak, 6gretim elemani
sayisal yetersizligi nedeniyle yeterince giivence altina alinamamaktadir. Kuruma disaridan ders
vermek tlizere Ogretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri ilgili mevzuat kapsaminda
yurtitiilmekte olup, resmi kanallardan yapilan yazigmalarla saglanmaktadir

Kurum biinyesinde bulunan Siirekli Egitim Merkezi vasitasiyla cesitli kurslar, seminerler ve
konferanslar diizenlenmektedir. Ayrica Erasmus, Farabi ve Mevlana programlar1 kapsaminda ders
alma ve ders verme etkinlikleri ile hem idari hem de akademik kadrolarin egitim ve arastirma
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siirecleri yurtdisinda da desteklenmektedir. Ogretim elemanlarina, 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin atdlye ve laboratuvar imkanlar1 sunulmaktadir. Tiim akademik personelin egitim, 6gretim ve
bilimsel etkinliklerini gergeklestirmesi i¢in gerekli materyal destegi saglanmaktadir. Ancak Kurumda
formal bir sekilde egiticinin egitimi programi bulunmamaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alhinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usullerinde
tammmh Kkurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullammina ve gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, tesis ve altyapilar,
baslica yiizme havuzu, tenis kortu, fitnes merkezi, 6grenci yemekhanesi, bowling salonu, stadyum ve
kafeteryalardir. Bu tesisler Universite Yonetimi tarafindan desteklenmektedir. Kurumda o6zel
yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) i¢cin mevcut
diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler mevcuttur, yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde kurumsal
planlamalar1 yapilmaktadir. Yillik Biitgenin 6grenim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler
acisindan % dagilimina ilgili yasa ve yonetmelikler cercevesinde karar verilmektedir. Ogrenci is yiikii
esasli kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda yonetmelikler c¢ercevesinde
kullanilmaktadir.

Universitede dgrencilere kurumsal anlamda rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmeti sunmak
tizere gorev yapan bir adet personel bulunmakta olup 6grencilere bu alanda sunulan hizmetler kismen
saglanmaktadir. Universite biinyesinde yer alan dgrenci kuliipleri vasitasiyla kariyer bulusmalar ve
toplantilari, alan bazinda diizenlenen istihdama yonelik toplantilar vb. calismalar yapilarak,
ogrencilere rehberlik destegi ayrica informal bir sekilde saglanmaya calisilmaktadir. Kurumda
ogretim elemanlar tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri gézlemlenmemistir.

Ogrencilerin kullanimima yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?
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Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?

Yillik Biit¢cenin 6grenim kaynaklan ve égrencilere sunulan destekler acismdan % dagihmimna
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Bolgenin ihtiyaclar1 ve Oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek bolgesel kalkinmaya onciilitk
etmek olarak tamimladig: strateji gelistirme amacini benimsemistir. Bu amaca yonelik olarak tarim
ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler hazirlamak, bolgesel kalkinma kapsaminda bolge
halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda egitimler diizenlemek, Universite-Sanayi isbirligi diizeyini
2023 yilina kadar artirmak seklinde hedeflerini belirlemistir.

Kurum stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger {iretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiirebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir.

KIDR kapsaminda arastirma stratejisi ve hedefleri iilke, bolge gereksinimleri ve TUBITAK, Avrupa
Birligi, Diinya Bankasi, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, SERKA, KOSGEB gibi kuruluslarin her yil
diizenli olarak kamuoyu ile paylastigi oncelikli alanlar dogrultusunda, Universitenin Bilimsel
Arastirma Projeleri Biriminin de destekleri ile mevcut 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari
dikkate alinarak belirlenmistir. Kurumun belirtilen ¢ercevede arastirma stratejisi ile bunlar
dogrultusunda izledigi arastirma hedefleri bulunmaktadir. Kurumdaki arastirma-gelistirme stirecleri
ile toplumsal katki stireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen hedefleri ayrintili olarak
belirtilmis, hedefleri ile matrisler baglaminda iliskilendirmistir. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi, 2019-2023 Stratejik Planinda, ele
alinmustir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mudir?

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansiilmaktadir?

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
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icin gerekli kaynaklar biitce planlama ¢aligsmalari ile ayrilmakta ve bagis yolu ile tedarik edilmektedir.
Bu hususta izlenen politika D1s Paydas Isbirligine dayali olarak yiiriitiilmektedir. Kurum dis1 fonlar
kullanmalar1 i¢in arastirmacilar1 tesvik etmek tizere kurum disi1 fon tedarikgilerinin daveti ve
aragtirmacilari bilgilendirme toplantilar1 araciligr ile gerceklestirilen faaliyetler bulunmaktadir.

Agr ibrahim Cecen Universitesi, arastirmamn egitim-6gretim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu, bilgiyi {iretme ve yayma yaninda bilgiyi toplama ve paylasma misyonunun da oldugunu
kurum politikas1 olarak tanimlamistir. Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim
stireglerinin biitiinlestirildigi alanlar mevcut olmakla birlikte, kurum genelinde izlenen ortak bir
politika heniiz yayginlastirilmamistir. Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi
goriilmektedir

Bu konuda somut bir 6lgme degerlendirme sistemi uygulamaya alinmamistir. Kurum arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ve isbirliklerini genis 6l¢tide kullanmaktadir,
ancak s6z konusu katilimlar heniiz yeterince giivence altina alinmasimi saglayacak bir uygulamaya
doniismemistir. Kurumun, bazi alanlarda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini bildiri/yayin
bazinda sayisal verilere dayali olarak izledigi, analiz ettigi ve bu sonuglara gore baz1 ddiillendirme ya
da tesvikler verdigi goriilmstiir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmim nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanim arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kurumun dis kaynaklardan saglacdigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri i¢in gereken alt yap1 destegi
mevcuttur, BAP ve bagis gibi kaynaklar aracilig1 ile tesvik edilmekte ancak bu tesviklerin yeterliligi
ve etkililigi Ol¢iilme asamasina ulagsmamistir. Kurum katkilar1 ve onciiliigiinde gergeklestirilen
kongreler diizenlenmektedir. Bu kongrelere katilim i¢in kurum birimleri ve IC Vakfi tarafindan
katilim destegi saglanmaktadirKurumun arastirma calismalar1 i¢in arastirmacilar, tiniversite disi
fonlanan projeler i¢in IC Vakfi destegiyle diizenledigi akademik tesvik odiilleri kapsaminda belirli
maddi odiillendirme ile tesvik edilmektedir. Kurumun dis fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik
izledigi strateji genellikle bilgilendirme faaliyetleri ile simirlidir. Kurumda arastirma kadrosunun
aragtirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyelerini tanimlayan formal bir sistem
heniiz yayginlastirilmamis olup, kadronun yetkinlikleri basarma diizeyleri formal bir tanimlanma
asamasinda olmamakla beraber, yilda bir kez veri girisine bagli degerlendirme ile 6l¢tilmektedir.
Arastirma yetkinliginin gelistirmesi icin ise, AICU Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme
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Birimince proje destekleri verilmekte, bazi birimlerde olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmakla
birlikte kurum genelinde kullanilan yaygin 6l¢me ve degerlendirme yontemi bulunmamaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle ol¢iilmektedir?

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil él¢iilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Arastma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans diizeyinin 6l¢tilmesi ile

ilgili c¢alismalar bulunmaktadir. Ancak c¢alismalarin informal c¢er¢evede yiriitiilmekte oldugu
goriilmiis ve tanmimli bir yontem tespit edilememistir. Kurum, arastirma performansinin kurumun
hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini gozden gecirmektedir. Iyilestirme calismalarina baslanildigina
dair formal bir kanita rastlanilmamaistir.
Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerinin gergeklestirilmesinde kullanilmaktadir. Kurum, bolge, tilke ve diinya ekonomisine
URAP siralamasinda iist siralar1 hedefleme vebu hedefe ulasma amaci ile gergeklestirdigi calismalar
ile katki saglamaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Kurumdaki arastirma faaliyetleri
yillik olarak kisi beyani ile ulusal ve uluslararasi veri tabanlarindaki bilgilerle degerlendirilmektedir.
Bir 6nceki takvim yilinin etkinliklerinin degerlendirilme sonuglar1 yilin ilk ii¢ aylik doneminde
Kurumun internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Bolgeye ve Agr iline egitimin ulagsilabilirligi
acisindan kurumun destegi aciktir. Biinyesinde bulundurdugu Celal Oru¢ Hayvansal Uretim
Yiiksekokulu sayesinde, bolgedeki hayvancilik faaliyetlerine kurumda ve yerinde destek
saglanmaktadir. Bu baglamda bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin 6l¢iildiigline dair taniml
bir siire¢ ¢ercevesinde formal bir veri tabanina rastlanilmamistir

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dlciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6lciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
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QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin yonetimi dahil olmak tizere yonetim ve idari
yapist 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Mevzuatina gére tanimlanmis olmasi ve akademik ve idari
birimlerin ilgili kurullar1 c¢alistirarak sevk ve idaresi onemli olarak degerlendirilmistir.I¢
kontrol standartlarina ~ uyum eylem planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stirecleri tamamlanmamustir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlannin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Vakif yiiksekdogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagihm nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Insan Kaynaklarmin etkin ve verimli kullamlmasinda &nceden tanimlanmus objektif kriterle
stirdiiriilen silireclerin tiim kurum genelinde yayginlastirilamadigi bélgenin zor sartlar1 gercevesinde
ilgi merkezi olarak goriilmeyisi nedeniyle iist yonetimi zorladigi goriilmiistiir.Insan kaynaklari
yonetimi agisindan Ust Yonetim, elindeki mevcut segenekleri, olabildigince ve yoresel zorluklar
baglaminda yiiriitmektedir. Bununla beraber, kadro ilani, tahsisi ve ilerlemeleri asamalarinda,
mevcut personelin liyakat, beceri ve basari durumlarinin tespirt ve degerlendirilmelerinde Ust
Y 6netim dikkat ve hassasiyeti gerekmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin gorev tanimlar1 yapilmis ancak is akis siirecleri
hazirlik asamasindadir. Kararlarda katilimer bir anlayisin benimsenmis oldugu goriilmekle birlikte,
katilimciligin yonetim kademesi ile beraber diger i¢ paydaslarin da temsiliyetinin kuvvetlendirilerek
daha etkili bir giivence sistemi seklinde uygulanmasinin yararli olacagi degerlendirilmistir.Mali
kaynaklarin, Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve kurum disindan alinan idari ve/veya destek
hizmetlerinin tedarik siireci mevzuata uygun olarak etkin gerceklestirilmektedir

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanmmmh siirecler nelerdir?

Mali kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?
Tasinir ve tasmmaz kaynaklarin yonetimi nasill ve ne kadar etkin olarak

gerc¢eklestiriimektedir?
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumda her tiirlii faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
bir bilgi yonetim sistemini planladigi goriilmiistiir. Ancak sistemin kalite siirecleri ile iliskisinin
kurulma agamasinda oldugu ve sistemde insan kaynaklari, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
entegrasyonunun heniiz saglanmadigr goézlenmistir. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliliginin
uygun yontemlerle saglanmakta oldugu tespit edilmistir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine
yonelik bilgilerin belirlenmesi ve veri toplama sikliginin tanimlanmadigi goriilmiistir. Kurumun
izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri i¢in tanimli bir toplama ve paylasma
sistemi heniiz kurulmamistir. Kurumun mevcut kurumsal hafizasini korumak ve siirdiiriilebilirligini
giivence altina almak {izere etkin koruma uygulamalar1 devreye alinmistir. Ancak bu uygulamalar
konuya iligkin tiim alanlara yayitlmamistir

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midur?

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiirillebilirliini giivence altina almak iizere nasi
uygulamalar yapimaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterleri 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenmis ve hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve
stirekliligi giivence altina almistir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

. Kurumun, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylagsmakta
oldugu memnuniyetle karsilanmistir. Ancak kurumun, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini
ve nesnelligini giivence altina aldigin1 tanimlayan bir dokiimana/tanimli siirece rastlanilmamustir.
Kurum kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
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ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan tanmiyacak sekilde, planlamis olmakla
beraber, tim kurum genelinde katilimli bir tasarim heniiz yapilandirilmamistir. Y 6netim ve idarenin
kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikas1 vardir.
Gerek mali gerek tasini-tasinmaz kaynaklar, mevcut 5018 Sayili yasa ile giivence altina alinmis ve
dolayistyla da hesap verebilirlik niteligi yine ayn1 yasa hiikiimleri geregi saglanmaktadir

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadur?

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgmm ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadr?

Kurum yo6neticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisii’nden miitesekkil olarak ve Agr1 Dag1 Universitesi adi ile Igisleri Bakanligimin
2542 sayil1 genelgesinin 2. Maddesinin “e” bendi ve 17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73.

maddesi ile kurulan {iniversite, 5773 sayili kanunla Agr1 ibrahim Cecen Universitesi olarak isim
degisikligi gecirmis ve bu degisiklik 28.06.2008 tarih ve 26920 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak

ylriirliige girmistir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, 2017 yil sonu itibariyle 7 fakiilte sayis1 2018 yilinda Tip
Fakiiltesinin agilmasi ile birlikte 8’e ulagsmus, 6 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ve
toplam 12.301 6grencisi ile egitim-ogretim faaliyetine devam etmekte olup, egitim 6gretim, bilimsel
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin yani sira bulundugu yorenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel acidan
kalkinmasina katki saglamayr oncelikli olarak amaclamaktadir. Tiirkiye’de vakif destekli devlet
{iniversitesitelerinden olan AICU, Kurum kurulusundan itibaren egitim-6gretim, arastirma, yonetim
sistemi, topluma katki stratejilerini genisleterek yayginlastirma cabasi icersindedir. Agri Ibrahim
Cecen Universitesi yaptig1 egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri ile bulundugu sehre ve bolgeye
deger katarak, gelecege yonelik olarak da boélgenin sorunlarimin ¢dziimiine yonelik c¢alismalar
gerceklestirmektedir. Misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini siirekli gézden gecirerek ¢cogulcu bir
yaklagimla degerlendiren AICU, mevcut 6gretim {iyesi, 6grencisi ve fiziki olanaklar ile belirledigi
misyon ve vizyon hedeflerine yaygin yerleskeleri ile ilerlemektedir. Yakin tarihte kurulmus bir
tiniversite olmasina ragmen, egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve bolgesel hizmet alanlarinda
onemli faaliyetleri hedefleyerek katkilarda bulunmaya gayret etmektedir.

Takimimiz tarafindan AICU Kurumsal D1s Degerlendirme 6l¢iitleri gercevesinde degerlendirilmisve
Degerlendirme Ekibi olarak goriislerimiz baglaminda degerlendirme ve onerilerimiz raporun ilgili
boliimlerinde ayrintili olarak yansitilmaya calisilmistir. Bu boliimde, elde ettigimiz ve raporda
ayrintili olarak sunulan sonuclar dogrultusunda, kurumun “Giiglii Yonleri” ve “Gelismeye Ac¢ik
Yonlen” degerlendirme konu basliklar1 altinda 6zetlenmektedir
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2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler
Gelistirmeye Acik Yonler

KALITE GUVENCE SISTEMIi
¢ Giiclii Yonler (GY):

e Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerinin kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini kuvetli
olarak yansitmasi,

e Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedeflerinin belirtilen misyon ve vizyonu ile
iligkili olmast,

e Kurumun uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemis olmasi,

e Kurumda Kalite Yonetimi ¢alismalarina tiim birimlerin farkli yontemler ile katiliminin /
temsiliyetinin saglanmakta olmasi,

e Kurum, izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemis bulunmasi,

e Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi i¢in idari ve akademik
anlamda 6nemli 6l¢iide veri tabani olusturma hazirliklarin ve bu amagla {ist yonetim destegi
ve motivasyonu g¢ercevesinde birimlerde toplantilarin planlanmakta ve uygulamaya alinmakta
olmasi,

e Yerel yonetimler, sivil toplum 6rgutleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarin, kurumsal gelisime
Ogrenci stajlar1 ve sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevelerinde katkida bulunuyor olmalari,

kurumun gu¢lii yonler1 olarak belirmistir.

o Gelismeye Acik Yonler (GA):

e Kurum Stratejik Yonetim Planmi ile uyumlu olarak izlemesi gereken performans
gostergelerinin, Kurum Kalite Y 6netimi, biit¢e izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar
ile entegrasyonunun ve siirekliligin, gerekli kontrol mekanizmalar1 g¢ercevesinde giivence
altina alinmasi, ,

e Kurum gerek calisanlarin, kurumun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, Egitim-6gretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal katki, Yonetsel / idari siireglerinde, hedef birliginin
saglanmasi, gerek i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katiliminin formal bigimde
kurulmas1 amaciyla PUKO dongiisii ¢evrimlerinin tiim asamalariyla kapatilmast,

e Ogrencilerin karar alma siireglerine katiliminin daha etkin saglanmast,

kurumun gelismeye agik yonleri olarak degerlendirilmistir.
3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler
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Gelistirmeye A¢ik Yonler

EGITIM - OGRETIM

Bu

Giiclii Yonler (GY):

Ogrencinin basarisim 6l¢gme ve degerlendirmede (BDY) yonetmelikler ile belirlenmis tammli
stiregler bulunmaktadir. Bu siirecler 6grencilere WEB ortaminda ilan edilmektedir Tim
programlarda bu siireglerin uygulanmasi yonetmelikler ile giivence altina alinmaktadir,
Ogrencinin mezuniyet kosullar1 yonetmelikler ile giivence altina alinmustir,

Kurumda, 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmas1 durumunu kapsayan agik diizenlemeler sinav yonetmelikleri mevcuttur,

Kurum, 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen &grenci gruplarr disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler kurumun yonetmelikleri ile tespit edilmistir,

Kurumda 6nceki “formal” 6 grenmelerin taninmasi i¢in tanimli stiregler bulunmaktadir,
Ogrencilerin kullanimima ve gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, tesis ve
altyapilar, baslica ylizme havuzu, tenis kortu, fitnes merkezi, 6grenci yemekhanesi, bowling
salonu, stadyum ve kafeteryalardir. Bu tesisler Universite Yonetimi tarafindan
desteklenmektedir,

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) i¢cin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler mevcuttur ve yasa ve yonetmelikler
cercevesinde kurumsal planlamalar1 yapilmaktadir,

Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklar1 ve ogrencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina
ilgili yasa ve yonetmelikler ¢cer¢evesinde karar verilmektedir,

Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda
yonetmelikler ¢ergevesinde kullanilmaktadir,

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri ilgili
mevzuat kapsaminda yiriitiilmekte olup, resmi kanallardan ilan edilmektedir.

hususlar kurumun gii¢lii yonleri olarak belirmistir.

Gelismeye Acik Yonler (GA):

Kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi ve siirekliliginin giivence altina
alinmasi hususunda tiim programlarda formal yontemler kullanilarak ve paydaslarin katkisi
yayginlastirilarak tanimli siiregler kullanilmasz,

Baz1 programlarda yapilan TYYC ve program yeterlilikleri ve ders Ogrenme ciktilari
iliskilendirmesi gibi ¢alismalarin tiim programlarda uygulanmasi,

Programlarda 6grenci is ylikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde; 6grenciler basta
olmak tizere tlim paydaslarin goriislerinin formal olarak alinmasiyla birlikte katilimer karar
alma siireclerinin uygulanmasi,

Kurumun, tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina (alana 6zgii olmayan
dersler de dahil olmak tiizere) program Ogrenme ¢iktilarina ulasilmasini ve iyilestirme
degerlendirilmesini saglayan siirecte, bir mekanizma olarak PUKO dongiisiiniin tiim
basamaklar ile gergeklestirilmesi,



Program akreditasyonlarinda yonetimin desteginin formal bir yapiya dontistiiriilmesi,

e Kurumun Ogrenci merkezli 6grenme ve egitim politikas1 faaliyetlerinde tiim kurumu
kapsayacak sekilde taniml1 ortak politikalara yonelinmesi,

e Kurumda o6grenci damigmanlik sistemi uygulamalarinin formal sekilde yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi,

e Oprenci basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimlerin tanimli bir stiregte yirtitiilmesi,

e Kurumda 6nceki non-formal ve informal dgrenmelerin taninmasi i¢in tanimli siireglerin tesis
edilmesi,

e Kurumdaki ders gorevlendirmelerinin yeterince giivence altina alinmasi i¢in 6gretim elemani
sayisal yetersizliginin giderilmesi yoniinde politikalarin gelistirilmesi,

e Kurumda egiticinin egitimi programinin uygulamaya alinmasi,

e Kurumda 6grencilere sunulan, 6gretim elemanlari tarafindan saglanan rehberlik ve psikolojik

danismanlik hizmetlerinin formal bir yapiya doniistiiriilmesi,

kurumun gelismeye acik yonleri olarak degerlendirilmistir.
4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
Gelistirmeye Acik Yonler

ARASTIRMA — GELISTIRME

¢ Giiclii Yonler (GY):

e Kurumun arastirma stratejisi ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma hedefleri
bulunmaktadir.

e Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireglerinin biitlinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen hedefleri “Bdlgenin ihtiyaglart ve oncelikleri dogrultusunda
projeler dgreterek bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek™ olarak belirtilmistir.

e Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
2019-2023 Stratejik Planinda ele alinmistir.

e Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar biitge planlama caligsmalar1 ile ayrilmakta ve bagis yolu ile
tedarik edilmektedir. Bu hususta izlenen politika Dis Paydas Isbirligine dayali olarak
ylritiilmektedir.

e Kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 ig¢in arastirmacilart tesvik etmek tizere kurum disi fon
tedarikcilerinin daveti ve arastirmacilar1 bilgilendirme toplantilar1 aracilig ile gergeklestirilen
faaliyetler bulunmaktadir.

e Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerinin gergeklestirilmesinde kullanilmaktadir.

e Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine URAP siralamasinda iist siralar1 hedefleme ve bu
hedefe ulasmak amaci ile gerceklestirdigi calismalar ile katki saglamaktadir.

Bu hususlar kurumun gii¢lii yonler1 olarak belirmistir
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Gelismeye Acik Yonler (GA):

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirilmesine
yonelik kurum genelinde izlenen ortak bir politika olusturulmast,

Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini formal yontemler ile saglamasi ve
raporlandirma ve verilere dayali degerlendirme asamalarinin tamamlanmasi,

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinliklerini, bu yetkinlikleri basarma diizeylerini
O0lgme ve degerlendirme faaliyetlerinde kurum genelinde tanimli formal bir sistemin
gelistirilmesi,

Kurumun ve Arastirma kadrosunun arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri i¢in
mevcut tesviklerin yeterliliginin ve etkililiginin 6l¢tilmesi,

Kurumun tim birimlerde arastirma performansinin takibi ve bu performansin kurum
hedeflerine ulagmadaki yeterliliginin yapilandirilmis yontemler ile gozden gegirilerek
tyilestirilme ¢aligmalar gergeklestirilmesi,

Kurumun bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkisinin tanimli bir siire¢ ¢ergevesinde formal
bir ¢ergevede 6lciilmesi,

kurumun gelismeye acik yonleri olarak degerlendirilmistir.

5. Yonetim Sistemi
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Giiclii Yonler

Gelistirmeye Acik Yonler

YONETIM SiSTEMi

Giiclii Yonler (GY):

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki streglerinin yonetimi dahil
olmak tzere yonetim ve idari yapist yasa ve yonetmeliklerle tamimlandigi sekilde
yuratiilmektedir.

I¢ kontrol eylem plani hazirlama siireci mevzuata uygun olarak gergeklestirilmekle beraber
kurumsal entegrasyonu heniiz biitiiniiyle gerceklestirilmemistir.

Insan kaynaklarmin yonetimi ilgili mevzuat ¢ercevesinde, {ist yonetimin tasarruflari
dogrultusunda gercgeklestirilmektedir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin alindig1 alanin gerektirdigi yetkinlige sahiplik diizeyini,
akademisyenler i¢in ilgili mevzuat dogrultusunda belirtilen tanimlara gore yiirtitmekte, ancak
idari personel i¢in heniiz bir yetkinlik ¢calismasina rastlanilmamaistir.

Mali kaynaklarin, Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve kurum disindan alinan idari
ve/veya destek  hizmetlerinin  tedarik  siireci mevzuata uygun olarak etkin
gerceklestirilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi sartname ve sozlesmeler ile
tanimlanarak mevzuata uygun olarak saglanmakta ve siirekliligi kontrol mekanizmalar ile
giivence altina alinmaktadir.



e Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla sosyal
sorumluluk projeleri, sempozyum, kongre vb toplantilar ile web sayfasi aracilign ile
paylagmaktadir.

e Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligim1 ve nesnelligini yetkin ve yetkili kisiler
tarafindan hazirlanan bilgiler aracilif ile giivence altina almaktadir.

e Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri belirlemeye yonelik tanimli parametreler heniiz
belirlenmemis olmakla beraber, yoneticilerin liderlik 6zellikleri birim ¢alismalari, uyum ve
ekip calismasina yatkinlik, liyakat kriterlerine dayali olarak degerlendirilmektedir. Bu
yetkinliklerin gelistirilmesi icin yoneticiler gereken egitimleri planlamaktadir.

e Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politika mevzuatla tanimlandigi
sekilde yiirtitiilmekte ve web sayfasi araciligi ile paylasilmaktadir.

¢ Gelismeye Ac¢ik Yonler (GA):

e Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin kalite siirecine katilimciliginin ve is akis
stireglerinin tamamlanmasi ve kurum aidiyetinin gelistirilmesi,

e Kurumun yonetim sistemi belgesi almasi,

e Bilgi Yonetim Sistemi’nin - kalite siiregleri ile entegrasyonunun tamamlanmasi, insan
kaynaklari, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin entegrasyonunun saglanmasi,

e Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgilerin yapilandirilarak veri toplama
rehberinin ve sikliginin tanimlanmasi,

e Kurumun mevcut kurumsal hafizasin1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak
tizere etkin koruma uygulamalar1 devreye alinmistir. Ancak bu uygulamalar konuya iliskin
tiim alanlara yayllmamistir

kurumun gelismeye acik yonleri olarak degerlendirilmistir.
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